UNIVERSIDAD

utd Desarrollo de proyectos

MATERIA: Desarrollo de proyectos
SEMANA 5

TEMAS SEMANA 5:
a) Documentacion de un proyecto.
b) Elementos que se deben documentar en un proyecto.
c) Presentacion de la documentacién de un proyecto.

e ¢Qué es el seguimiento y control del proyecto?

Es un subsistema dentro de la gestion de proyectos, cuyos insumos son
estandares y criterios, asi como los documentos base, productos de la etapa de
planeacion.

Es un proceso de recoleccién de datos, comparacién y retroalimentaciéon para
tomar decisiones respecto al rumbo del proyecto. Estas decisiones pueden ser
de dos tipos:

1. Encaminadas a seguir por la misma ruta
2. Cambiar para ajustar la ejecucién y los planes del proyecto

El control permite asegurarse de que todos los recursos estén siendo utilizados
de la manera mas efectiva posible en funcion del logro de los objetivos del
proyecto.

La base del control es la retroalimentacion, entendida como informacion
confiable y oportuna que permita tomar decisiones respecto a la ejecucién del
proyecto.
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e <¢éCuales son las caracteristicas del control?
» Integral

Periddico

Selectivo

Creativo

Efectivo y eficiente

Adecuado

Adaptado

Motivador
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Flexible

Es integral para abarcar todos los aspectos del proyecto = periddico por que
asume una secuencia predeterminada - selectivo porque se centra solo en
aquellos puntos criticos = creativo ya que continuamente busca indicadores
significativos - flexible ya que el sistema de control puede ser modificable.

° éCuales son las fases del proceso de control?
El proceso de control es ciclico compuesto por 4 fases:
Establecimiento de estandares y criterios

Observacién de desempefio o ejecucién del proyecto
Medicidon de desempeiio o ejecucion del proyecto
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Accidn correctiva

Todas estas fases nos permitiran establecer un seguimiento y control que
trabaje de manera ciclica permitiéndonos tener una mejora continua, buscando
retar los objetivos y adecudndolos al drea que queremos mejorar o a la
actividad que queremos medir.

Justo como revisamos en el punto anterior, este seguimiento debe de ser
dinamico y flexible para que nos permita no estar restringidos, sino que nos
permita innovar y mejorar constantemente.
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e Para complementar el seguimiento y control, se establecen
diferentes técnicas y estrategias.

Una técnica de control es un procedimiento que representa informacién del
proyecto sefialando sus puntos fuertes y débiles en la ejecucidon, de una
manera tal que permita desarrollar y/o implementar una estrategia que corrija
desviaciones en la ruta del proyecto.

Para alcanzar los objetivos y metas planeados es necesario controlar la
ejecucion de un proyecto.

o Diagrama de Gantt

e Reuniones de seguimiento

e Control del ejercicio presupuestal

« Cotejo de entregables

« Elaboracion de informes

» Definicién de politicas de monitoreo, avance y control
o Gestién del personal

o Gestion de cambios
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