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MATERIA: PLANIFICACION DE PROYECTOS
SEMANA: 6

TEMAS SEMANA 6:

a) Preparacion del presupuesto

b) Software para elaborar presupuesto

c) Definicion de roles y responsabilidades

d) Plan de administracion de recursos humanos

e ¢éCOmMoO se prepara el presupuesto?

El presupuesto establece el costo final de un proyecto; describiendo los costos
de cada una de las actividades; también menciona como circulara el efectivo a
lo largo del proyecto, determinando cuando existirdn ingresos y salidas de
efectivo. Este presupuesto se establece en la fase de planificacion.

El presupuesto puede prepararse como se ejemplifica:

§k

l nﬁF ; Microsoft' C
2

x=7-] 1 Proje

S

Por analogia Ascendente Paquetes de

a0 Se utiliza el cronograma Software

Se Utlllzan datos del proyecto, estimando Bres PGS
de costeo de primero los costos de las . | badg

actividades del nivel mas asignan 10s cos'tos por

proyectos bajo, y vamos escalando hora y se asocian con

anteriores, hacia arriba para calcular Ia.s .diferentes
.. los costos de cada area actividades para
SINMEIENE] de trabajo. obtener el costo final

actual. del proyecto.

www.utel.edu.mx



utd Planificacién de proyectos.

UNIVERSIDAD

e ¢éQué software puede utilizarse para elaborar el presupuesto?

Para la elaboracién del presupuesto se pueden utilizar diferente software de
codigo abierto, pudiendo ser de escritorio o en la web, como se observa en la
siguiente tabla:

Licencia Tipo de Nombre del producto/ Comentarios

aplicacion referencia

KPlato Muestran los costos con
. fechas de corte
www.koffice.org/kplato configurables, cuentas en
estructura de

descomposicion.

(o) Open Workbench Registra el costo
E www.openworkbench.org presupuestado del trabajo
o programado, se realiza el
- seguimiento y control en
=l fases posteriores del
5 proyecto.
)
TT] TaskJuggler Soporta analisis costo -
(@
- ~ www.taskjuggler.org benf|C|o_;_ tare_as con
(a4 (a] costos inicales y finales.
Ll
=i
2 GANTT Project No administra costos
o www.ganttproject.biz/
O
[
Q dotProject Maneja campos de costo,
"8 Al e T pero no los administra ni
: : realiza calculos
automaticos adecuados de
costos totales de
paquetes de tareas o
1] fases.
L
; Project. Net

WWW.project.net

No administra costos

ProjetcPier

WWW.projectpier.org
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e ¢Cudles son los roles y responsabilidades en la administracion de
recursos humanos?

Aqui es importante establecer el papel que tiene cada integrante, las
responsabilidades, la linea de autoridad y comunicacién entre el equipo de
trabajo. Es decir, establecemos un pequefo organigrama para el proyecto.

Responsable del Programa Educative
Encargado de Area de Aplicaciones y
usos de Energia

Dr. Alexis Acufia Ramirez
erenovables_fim@uabc.edu.mx

I | | |
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Auxiliar del Proceso Auxiliar de Servicios
Auxiliar de Gestion de Calidad Auxiliar de Gestién de Calidad Intagral de Licenciatura Estudiantiles y Gestion Escolar
ey Sustemtapad Encargado dl Area de Encargado del Area do Combustibles Encargada del Area de Estimacion de
Recursos Energéticos
Dr. Alejandro A. Lambert Arista Dr. J. Alejandro Suastegui Macias Dr. Edgar E. Valenzuela Mondaca Dra. Marlene Zamora Machado
alambert@uabc.edu.mx asuastegui@uabc edu.mx evalenzuela mondaca@uabc.edu.mx zamora marlene@uabc.edu mx
Encargado de Laboratorio Encargada de Etapa Basica Augxiliar de Recursos Humanos
Ricardo Gonzilez Lamas Dra. Aracel Celina Justo Lopez M.I. Martha Patricia Guzman Hemandez
ricardogl@uabe.edu.mx troncocomun_fim@uabe.edu.mx mguzman34@uabc. edu.mx

Los roles y responsabilidades en el proceso de planificacién se ejemplifican a
continuacion:

Rol Responsabilidad

ADMINISTRADOR | Define matriz de roles y
DEL PROYECTO responsabilidades, organigrama,
encargado de analisis y consultas.

Colabora con el administrador
considerando a los integrantes que
realizaran el trabajo.

EQUIPO DE
 TRABAJO

Provee informacion y da visto bueno
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Estd atento al desarrollo de Ia
PATROCINADOR planificacion del proyecto, da el visto
bueno a los documentos generados.

PATROCINADOR

e ¢En qué consiste el plan de administracion de recursos humanos
en el proyecto?

Es un documento en el que se describe la forma y fecha en la cual se estaran
integrando las personas al proyecto. Normalmente este documento consta de:

1. Politicas de recursos humanos

2. Objetivos del plan del proyecto

3. Integrantes del equipo de trabajo (internos y externos), con sus
fechas de entrada y salida del proyecto.

4. Tipo de contrato, horario laboral y salario.

5. La capacitacién y entrenamiento que necesitara el personal.

Por ejemplo:

Liegar a tener sistemas y programas de administracion que garanticen una gestion
Objetivo a Largo Plazo:  |moderna de Recursos Humanos para el afio 2006
Eventos principales Responsabilidad  |Calendario  |Recursos  [Mecanismos de

Seguimiento
Primaria [Apoyo Inicio  |Final  {Opert. {Humano

1-Disefiarunsistemade  RR HH. |Sistemas 2005| 2006pox  [100H. |Sistema disefiado
valoracian de puestos de
trabajo
2-Disefiarunsistemade  RR HH. |Sistemas 2005| 2006 65,000(150 H. |Sistema disefiado
evaluacion del desempefio
3-Disefiarunprogramade  RR HH. |Finarzasy | 2005| 200Bpocx  |40H.  [Sistema disefiado
beneficios marginales atractivo el dpto.
para los empleados Comespondie
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Capacitacion: Sera dada al inicio del proyecto a todos los involucrados
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