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ORGANIZADOR AVANZADO  

innovadores en la educación forma parte de un proceso de 

con el desarrollo de generalizaciones, pero desafortunadamente 

Aunque la estrategia del desarrollo comparte aspectos metodológicos 

Estas diferencias son parte de las características de la tecnología, y 

la mayor parte de los casos, es la creación de una solución a un 

y se presentan algunas formas de organización del proceso 

revisa el proceso de generación de alternativas y su relación con 

5.1 ESTRUCTURAS Y SISTEMAS

una expansión indiscriminada de actividades ni una postergación de las 



la práctica educativa que usan categorías de disciplinas académicas, 

a las tareas del desarrollo y llevan a una distorsión e interpretación 

En este contexto el concepto 
de paradigma se utiliza en el 
sentido de forma o modelo de 

5.1.1

Defense management, Prentice 
Hall, 

 

rzos dirigidos a 
incrementar el conocimiento de los fenómenos naturales y el 

de esta categoría es que está dirigida a 
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requiere de más investigación, o

desempeño, o

IV. Desarrollo de un programa operativo

      

5.1.2

Este paradigma, derivado de un análisis del estilo de administración 
y de la estructura de la organización, muestra una formulación 

Managing large systems, 



Análisis de enfoques y 

quienes requieren el 

Selección de una entre 
varias alternatias para 

precisa para su

del enfoque seleccio- de los datos de los 

Diseño dinal, desarrollo 
parte de los

“El desarrollo inicial austero es un elemento importante en cualquier 

hardware
son sólo un medio para adquirir la información que se necesita para 

5.1.3
sistema

Primera

independientemente de referencias a estudiantes, maestros, 

aircraft development strategies”, 
en Policy Sciences
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capacitación es usual asociar el éxito de alguna actividad usando 

les dieron su material, si el servicio de café y galletas era adecuado, 

Segunda

de las diferentes alternativas, ya que cada una tiene fortalezas y 

Tercera

development in education”, en 
Occasional Paper

Bloomington, 

Alternativa Ejemplos Medio
El efecto 

depende de

administrativa
departamental

institucional

Análisis de una 
autoridad

nacional o 
internacional

analistas divulgación interpretación 

-Examen de Tecnología de la 
evaluación

Evidencias y 
recomendaciones

Tecnología
cómputo

sistemas

Metodología de 
Enseñanza 

Procedimientos 

la transmisión medios

Preparación de 
profesores
Becarios en 
posgrado

Sistema de 
capacitación

El instructor y los 
materiales

Nivel

Educación 
profesional
Educación de 
posgrado

Promoción
educativa

Modalidad

Sistemas 

Educación a 
distancia

Tecnología
educación
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Alternativa Ejemplos Medio El efecto 
depende de:

5.2 DETERMINACIÓN DE LA FUNCIÓN DEL PROYECTO

El proceso de diseño y desarrollo es la estrategia idónea cuando se 

cualquier estrategia, en vez de decir que se recolectarán datos durante 

procesos de pensamiento que materialmente limitan y entorpecen la 

Funciones

necesitan ser realizadas 
en el diseño, desarrollo y 
mantenimiento de un sistema 
para facilitar el logro de los 
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puede ser considerada un sistema y, como tal, puede ser descrita a 

Dimensiones

Elementos del 
sistema fundamental

Frecuencia Control
Estado
futuro

futuro

*

Insumos

Resultados

Secuencia 

Ambiente

físicos

Agentes  
humanos

Medidas, 
metas

Operar, 
manejar

Relaciones 
internas y 

futura

la frecuencia de la acciones y el involucramiento, los controles que 
pueden ser usados para asegurar que las dimensiones de naturaleza 

interfaz, tanto con los elementos de la solución o con otros sistemas, 

en Occasional Pape
Bloomington, 



Para aplicar la estrategia apropiadamente se necesita tener un 
marco de referencia en el cual la información generada a través del 

de una solución o marco de referencia del sistema permite a las 

Si se contrasta esta parte del proceso de desarrollo con la análoga 

se tiene el marco de referencia de la función se dispone de una 

 función es la misión, el propósito o la intención primaria perseguida 

salidas, o resultados, es lo que produce el sistema y que apunta 

secuencia es el proceso, la transformación, la conversión y el 

El ambiente

catalizadores físicos son los recursos físicos usados en cada 
una de las fases de la secuencia que ayudan a convertir los insumos 

agentes humanos

información son los recursos informacionales 
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Ejercicio  2

 
5.2.1 Expansión de la función

capitales de los estados, se le tendría que preguntar, no sólo qué 

Por lo tanto, una de las cosas más importantes en la determinación 

El propósito de esta línea de cuestionamientos se sustenta en el 

elemento crítico es la determinación de la función, la cual es el primer 

de la función y las limitaciones o condiciones menos restrictivas en el 



la solución, además se requiere tener muy claro qué es lo que se 

desarrollo existe la tendencia a aceptar la tarea como algo dado, 

parte de los profesores, del programa de enseñanza de acuerdo 

controlar el avance de los estudiantes con respecto al programa o 

escuela y cuáles son sus 

programa de enseñanza y 
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5.3 GENERACIÓN DE ALTERNATIVAS

soluciones alternativas, programas alternativos o procesos alternativos 

depende de las limitaciones de tiempo, costos y recursos asignados 

Dentro de estas alternativas se encuentran el sistema o alternativa 

que puede lograr la función en el espacio de solución más amplio 

efectividad

El sistema óptimo toma en consideración las irregularidades del 

este panorama, surge la pregunta de cuándo detener el proceso de 

generalmente está dado por factores externos, como puede ser una 



algunas recomendaciones para la generación de alternativas, puede 

5.3.1

que están separados, en tanto que el análisis consiste en separar o 

La creatividad como habilidad

es la creación de algo partiendo de la nada, sino la generación de 

La creatividad como actitud

sólo un número pequeño de cosas permitidas o normales, las creativas 

La creatividad como proceso

a la mitología que rodea a la creatividad, muy pocos productos de la 

tuvieron que ser retirados de las personas que los generaron, ya que 

comportamiento del sistema, intentamos crear uno que desempeñe 

razonamiento, del efecto a la causa, del comportamiento esperado 
a la descripción del sistema que produce tal comportamiento, de 

Introduction to creative 
thinking

Creatividad
Proceso de generación de ideas 
que pueden orientar un proceso 

esquemas o paradigmas
 proceso que consiste 

en el desarrollo e implantación de 
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a producir una cantidad de ideas cualitativamente importantes que 

acuerdo, en general, en que puede ser descrito en términos de una 

El periodo de preparación empieza con el aspecto motivacional del 

incubación, que sigue a 
la etapa de preparación, se da un periodo de descanso y de generación de 

iluminación

 se 

 

5.3.2 El proceso creativo

El proceso creativo que se inicia con la motivación y concluye con la 

importantes de las personas creativas, otras son la tolerancia a la 

perfeccionismo cuando las alternativas y su evaluación no pueden 

necesario conocer el valor exacto de una alternativa para considerarla 

Creativity and 
performance in industrial 

organization



En la literatura de creatividad e innovación se continúan 
aceptando y reconociendo como válidas las cuatro etapas del 

una idea que permita satisfacer una necesidad o solucionar 

presentan una etapa de aparente inactividad que favorece 

conexiones y asociaciones entre ideas diversas que pueden 

 es en esta etapa del proceso donde la intuición 

 todo proceso creativo llega a una fase en la 
que se analiza si el resultado satisface las expectativas o 

esta etapa del proceso, por tanto, son muy importantes las 

Creatividad y solución de problemas

5.3.3

Problem solving 
a systems approach, Petrocelli, 
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frecuentemente en enlistar las funciones verticalmente y las 

 

Algoritmos
Prescripciones paso a paso 

Heurísticos
Principios o reglas prácticas 

que orientan el proceso de 

ser generada como una segunda alternativa, es un almacenamiento 
en computadora con una circulación ilimitada, un acceso cerrado 
catalogado de acuerdo con el sistema numérico y con la información 

una serie de medios alternativos para lograr las funciones del sistema, 

de análisis no sea caótica y que el grupo permanezca en la tarea, 
generalmente se designa un moderador para motivar la generación 
de diversas ideas, controlar y diferir o postergar las críticas a favor y 

Almacenamiento 

Educativa, Creatividad y 
solución de problemas, 



nuevas ideas surgen de otras, las nuevas soluciones, ligeramente 

que utilizamos actualmente se desarrollaron en largos periodos de 

Cada problema que ha sido resuelto puede ser 
resuelto otra vez de una mejor manera

Al usar cualquiera de las técnicas, es importante no olvidar las 

proceso de generalización producirá una descripción más compacta 

Ejercicio  3

funciones sean la transmisión de información, así como motivar y 
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AUTOEVALUACIÓN

2.

3.

RESPUESTAS



RESUMEN

en el proyecto, que no necesariamente se visualiza en los 

expansión de la función, que 

se está ya en condiciones de proponer alternativas de solución al 

GLOSARIO

Funciones
el diseño, desarrollo y mantenimiento de un sistema para facilitar el 



DISEÑO DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN EDUCATIVA

BIBLIOGRAFÍA

Creativity and performance in industrial organization, 

Defense management, Prentice Hall, 

Introduction to creative thinking

Occasional pape

Policy Sciences

Problem solving a 
systems approach, Petrocelli, 

Managing large systems, Harper 

Occasional paper

Creatividad y solución de problemas, 


