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Guía de análisis del caso Harvard Musimundo 
 
Se ha visualizado la trascendencia de las finanzas corporativas en la 
organización, las decisiones que deben ser tomadas por esa área, así como los 
factores internos y externos que inciden directamente en su desempeño.  
 
La planificación estratégica financiera corporativa es un enfoque descendente 
del proceso de elaboración del presupuesto de capital, que contempla los 
negocios en los que la empresa debería de estar y realizar los desembolsos de 
capital necesarios para el éxito; por ello es perfectamente razonable y natural 
que las empresas consideren las inversiones de capital desde esta perspectiva, 
como fue el caso de estudio de Musimundo.  
 
Lee con atención las páginas 1-7 del caso Musimundo, así como sus anexos y 
analiza la información bajo los fundamentos de las finanzas corporativas usando 
como guía los siguientes puntos a reflexionar: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

¿Qué clase de factores, tanto internos como externos, fueron valorados en 
Pegasus Capital para tomar la decisión de adquirir Musimundo? 

¿Qué factor exógeno tuvo que enfrentar el Grupo Exxel para verse obligada a 
presentar en quiebra a Musimundo en agosto de 2001 y cuáles fueron las 

consecuencias de esa medida? 

¿En qué consistieron cada una de las tres decisiones relativas a las finanzas 
corporativas en el Caso de Musimundo, después de la adquisición por parte de 

Pegasus Capital? 


